做温暖的教师学校
——泉州教育领航团队跟岗学习终期汇报
南安南星中学  周龙拿
[bookmark: _GoBack]看过《无问西东》后，当初，西南联大的老师不变，不管学校搬到哪里，都是全中国最顶级的大学！所以，最好的教育资源、教育方式是学生身边的你是优秀的，是不断成长的，这是学校教育的核心价值所在！教师——学校教育的核心价值所在！
学校是教师的学校，铁打的教师，流水的学生，说变就变的校园，只有教师才是与学校“长相守”的人。学校的生命力，主要是教师创造的。如果学校是一棵树，那么老师们就是树根！
北京十一学校行动纲要里明确提出学校今后6年成功的关键因素是教师！在十一学校的年会上我们也可以看到“每位老师都是一座富矿！”进而确立新学校理念：以人育人，师生共同发展。先有教师的发展，后可能有学生的发展。先有优秀的教师，后有可能优秀的学生。如有不断进步的教师，定有不断进步的学生。于是成立“教师学校”课程，让老师在全员参与学校对老师的培养。
[bookmark: 5060-1510794173433]   具体的安排：全体老师入职之日入学，离职之日结束（肄业、结业、毕业）都得参加，每学期为教师学校一期；学校党组织书记担任教师学校校长，由教育教学主管副校长担任执行校长，至今已聘任4位“教师学校校长”，每学期初举办开班仪式，学期结束时根据每位老师的学习情况颁发学员肄业、结业、毕业证书。
[bookmark: 9212-1510878143146]    北京四中房山校区给教师工作定位：老师为学生建立“完整的发展系统”、为学生创设“开放的学习过程”、为学生养育“看得见的全面成长”。所以教师提出老师们要做的10件事：
[bookmark: 2058-1510878362265]    1有读书的习惯享受读书的乐趣并为更好教育和更美人生认真读些好书
[bookmark: 1093-1510878365481]    2经常听各种讲座并能偶尔给别人开个讲座努力使学校成为学问的殿堂
[bookmark: 6232-1510878365481]    3自己要习惯出门走走看看并有能力带领学生开展社会实践和人文游学
[bookmark: 4467-1510878365481]    4要经常走进别人课堂向同事学习并习惯通过研究课来磨砺自己的教学
[bookmark: 7017-1510878365481]    5理解专业本质拓宽教育视野能策划组织学科教学活动及学生教育活动
[bookmark: 4252-1510878365481]    6结合工作主动开展课题研究从中学会思考敢于尝试善于反思勇于开拓
[bookmark: 6474-1510878365481]    7拥抱艺术有自己的社团生活并能指导学生开展社团活动提升艺术修养
[bookmark: 2648-1510878365481]    8有习惯有爱好有特长地锻炼身体并能带动身边的人积极运动健康生活
[bookmark: 7320-1510878365481]    9在衣食无忧的时候不做物欲和世俗的奴隶学会更有情有品优雅地生活
[bookmark: 4412-1510878365481]    10常怀一颗感恩的心走进人群参与志愿劳动和公益服务并学会感动自己
[bookmark: 5711-1510878365481]    学校编制的教师发展规划：
[bookmark: 4874-1510878314601]
[bookmark: 8025-1510878312045]   基本要求：每个备课组每周至少集体备课1次；每位教师都有一位“四中师傅”；每个学科都有一名“专家顾问”；每位教师都要参加西城和房山教研； 每位教师每学期都要上一节研究课；每位新教师都要接受岗前培训；每位教师都要参加周二教师学校学习；60%的教师在教师学校有过专题发言；每位干部都要接受干部培训；每位党员都要进行党员学习；每次评优评先都是一次队伍建设；50%的教师承担校本选修授课或助教任务； 每位教师每学期都要开一次小讲堂；每位教师都至少要参加一个教工社团；每位教师都要参与校园志愿服务；20%的教师在各个管理部门挂职；每位教师都会参与到学校的专项工作中，比如：50%的教师参与人文游学工作，90%的教师参与校运会工作。
[bookmark: 3021-1510880134290][bookmark: 7370-1510880553752][bookmark: 2470-1510880250023]    每周二的“教师学校”课程具体安排：时间60-80分钟，其中先是业务演讲15-20分钟，3-4位老师、每人5分钟；接下来主题培训40-60分钟。
[bookmark: 8013-1510880250023]    教师学校的管理、激励与评价制度：《教师个人业务档案》：考勤记录，学习记录，专业成长记录；学习与工作，都应该成为“成全教师”专业发展的平台；用优秀引领优秀：学科带头人、骨干教师，先进优秀……    
[bookmark: 7267-1510935026110]   同时，我们在北四分学习的过程中，学校很多中层也给我们开设了讲座，全民参与，重在培养！大家看到最后一位老师，大家觉得她应该是谁？其实她只是图书馆的一名管理员！
   学校坚信 “好的过程，必然就有好的结果。” 管理过程，指导过程，评价过程，在教师队伍的培养和建设上，北四分能够转换思维的角度，把教师的培训和成长做成一个课程，这样资源整合的方式和理念是十分值得我们学习和借鉴的。
而在上海跟岗期间，我们同样看到学校对于教师专业发展极其重视。在格致中学流行一句话——“老母鸡孵小鸡，”即以老带新，注重在教学实践中学习，在教学实践中提高。一是想方设法帮助青年教师巩固专业思想。在格致看来，思想素质是起决定作用的，而其中牢固的专业思想，又是最根本的一环。他们认为，一个优秀的青年教师，必须具备“三心”：安心、专心、虚心。只有安心于平凡而光荣的岗位上，才能专心致志地在教育教学工作中刻苦专研，积极向上；也只有安心于平凡而光荣的岗位上，才能虚心地向中老年教师求教，虚心地与其他青年教师一道互补长短，共同提高。二是把青年教师推上班主任的岗位，促进全面发展。教育与教学是相互不可分割的，以教书育人为职责的教师，要教书，更要育人。一个善于做班主任工作的教师，往往又是善于教育者。三是制度上保证青年教师业务能力的提高。建立学校、教研组两个层面的二级培训制度。还根据青年教师的特点，进行常规性培训和提高性培训，前者一年，侧重教学常规，后者三年，侧重教学能力。这样，有了制度的保证，对提高青年教师的教学能力，提供了可靠的保障。
上大附中刚建校时，学校就立足构建教师专业化发展“自陪模式”，并提出了“三步曲”：一是促进青年教师成长，培养教学能手。教龄三年之内的青年教师，学校聘请本校优秀教师进行带教，从思想上、业务上、作风上全方位的指导，重点在业务能力方面，扎实教学基本功，并给这些老师“任务驱动”，参加学校举行的青年教师教学基本功比赛，加快促进成熟。对经过三年培养的有一定自己教学特色的老师，学校聘请本区名师带教，重点在课堂教学、教育教学研究、学科竞赛等进行指导，并给他们提供平台，促进他们尽快成为区级教学能手。二是促进中青年教师的进步，培养学科带头人。对已成为区级的教学能手，学校推荐他们参加更高层次的培训、研讨活动，参与区级以上的教学研究、教育科研、课程开发等，促使他们形成自己的教学特色，尽快成为校级骨干教师或区级学科带头人。三是促进骨干教师的发展，培养首席教师。对已成熟的骨干教师进行重点培养，并请市级专家进行专门指导，让他们在学科教学、教育科研、课程开发等方面进行深度探究，形成个人的教学风格，促使他们尽快成为区首席教师，并朝着特级教师的方向发展。
成熟的培训制度也是促进教师专业成长的一个重要保障。上大附中制定了《上大附中青年教师培训方案》，确立了培训重点：以制度建设为导向，规范青年教师的教学行为；以规范管理为保障，加强青年教师额教学督导；以科研为手段，提升青年教师教学层次；以培训指导为重点，提高青年教师教学能力；以考核激励为动力，促进青年教师专业成长。并从职业感悟与师德修养、课堂经历与教学实践、班级工作与育德体验、教学研究与专业发展等四大模块，采取分散学习、自学和每月集中培训加以落实。
上大附中在培养青年教师还有个细节就是很注重仪式感。学校专门举行新教师拜师仪式，专门给带教教师颁发聘书，师徒均要在协议上郑重签字，师徒代表还要表态发言。校长还专门给他们作专题讲话或举办《做一名优秀教师》、《做一个幸福教师》等专题讲座。
华东师大终身教授叶澜主张，教育质量本质上是师资质量。清华大学终身校长梅贻琦说：“所谓大学者，非谓有大楼之谓也，有大师之谓也。”大师是大学的一面旗帜，是一所大学的脊梁、砥柱。我以为，基础教育要办好，要办出质量，关键也在老师，在于出名师。如果说学校的质量是生命，那么师资队伍就是生命之源。北京和上海的这些名校在师资队伍建设中，都把重音敲在培养教师的工作上，也就不足为怪了。
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